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[與院士有約] 

 

厚植台灣競爭力優勢的建言 
 

主講人: 游啟聰 院士 

時間: 2016年06月30日(四) 14:00~16:30 

地點:孫運璿科技．人文紀念館Ｂ１多功能演講廳 

台北市重慶南路二段六巷十號 
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報 告 大 綱(1/2) 
壹、前  言       

一、世界與台灣 

二、2016全球總體經濟掃描 

三、2016年台灣製造業展望預測 

四、無論是誰執政都應思考六個關鍵問題 

貳、成功企業與國家不可或缺的兩大要素 
一、企業成功不可欠缺的兩大要素 

二、國家成功不可欠缺的兩大要素  
參、四大方向建立企業健康的組織 

一、建立團結的領導團隊 
二、創造組織透明度 
三、充分溝通 
四、強化核心觀念 
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(14:00-14:30) 

(14:30-14:35) 

(14:35-14:50) 



報 告 大 綱(2/2) 
肆、早日建構國家成功必備的政府組織 

 早日建構完成適宜的政府組織 

一. 政府組織院級有七個單位需大幅精簡 

二. 台灣部會數量世界各國最多 

三. 組織龐大協調、公務成本很大 

 四大方向建立國家健康的行政團隊 

一、建立團結的執政團隊 

二、創造執政團透明度 

三、充分溝通 

四、強化核心觀念 

伍、對新政府建言 
一、及時建構國家成功不可欠缺的兩大要素 

二、努力紮根科技創新才能成為經濟大國 

三、請 蔡總統堅持到底帶頭向前衝 

陸、結語 
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(14:50-15:25) 

(15:25-16:00) 

(16:00-16:10) 
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一、世界與台灣 

二、2016全球總體經濟掃描 

三、2016年台灣製造業展望預測 

四、無論是誰執政都應思考六個關鍵問題 

壹、前  言 
 

14:00-14:30 



一、世界與台灣 

1. 2015-2016主要國家全球GDP比重預估 

2. 2016-2017主要國家全球GDP比重預估 

3. 2015~2016主要國家經濟成長預測 

4. 2016~2017主要國家經濟成長預測 
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2015-2016主要國家全球GDP比重預估 

中國  11.83%→12.28% 

印度 2.93% →3.08% 

日本  7.64% →7.52% 

俄羅斯  2.15%→2.06% 

台灣  0.68%→ 0.68%      

美國  22.25% →22.22% 
歐盟 23.90% →23.76％ 

撒哈拉以南非洲   
2.12 %→2.13% 

韓國  1.70 % →1.71% 

資料來源: Global Insight(Updated:2016/3/15) 

單位: 2015年及2016年之各國(區域)GDP/全球GDP (%) 

全球GDP約74.87兆美金 

東協五國  2.86%→2.92%      巴西  3.13%→2.94% 

澳洲   1.92% →1.91% 

中東與北非  
4.24%→4.25% 
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2016-2017主要國家全球GDP比重預估 

中國  12.28%→12.29% 

印度 3.08% →3.22% 

日本  7.52% →7.35% 

俄羅斯  2.06%→2.01% 

台灣  0.68%→ 0.67%      

美國  22.22% →22.19% 
歐盟 23.76% →23.55％ 

撒哈拉以南非洲  
2.13%→2.14% 

韓國  1.71 % →1.71% 

資料來源: Global Insight(Updated:2016/3/15) 

單位: 2016年及2017年之各國(區域)GDP/全球GDP (%) 

全球GDP約74.87兆美金 

東協五國  2.92%→2.97%      巴西  2.94%→2.87% 

澳洲   1.91% →1.90% 

中東與北非  
4.24%→4.25% 
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2015~2016主要國家經濟成長預測 

中國  
6.9%6.5% 

印度  
7.3%7.5% 

日本  
0.5%0.4% 

俄羅斯 
-3.7%-1.9% 

台灣 
0.7%1.4% 

美國 2.4%1.7% 

歐盟 1.9%1.8% 

撒哈拉以南非洲 
3.1%2.9% 

東協  
4.7%4.8% 

加拿大 1.2%1.7% 

英國 
2.3%1.8% 

資料來源: Global Insight(Updated:2016/3/15) 

巴西  -3.9%-4.0% 

韓國  
2.6%2.5% 

中東及北非 
2.5%2.1% 
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2016~2017主要國家經濟成長預測 

中國  
6.5%6.4% 

印度  
7.5%7.6% 

日本  
0.4%0.4% 

俄羅斯 
-1.9%-0.3% 

台灣 
1.4%2.2% 

美國 1.7%2.7% 

歐盟 1.8%2.0% 

撒哈拉以南非洲 
2.9%3.6% 

東協  
4.8%5.1% 

加拿大 1.7%2.4% 

英國 
1.8%2.4% 

資料來源: Global Insight(Updated:2016/3/15) 

巴西  -4.0%-0.7% 

韓國  
2.5%3.1% 

中東及北非 
2.1%3.2% 
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1.2016全球景氣前景混沌不明GDP持續下修 

2.區域經濟情勢與政策動態 

3.外需低迷難以提振我國出口與經濟成長  

二、2016全球總體經濟掃描 



2016全球景氣前景混沌不明 GDP持續下修 

註：1.( )為本次與上次預測之修正幅度(百分點)；2.IMF東協國家包含: 印尼、馬來西亞、菲律賓、泰國、越南； 

        3. ADB東協國家包含:印尼、馬來西亞、菲律賓、泰國、越南、新加坡；4.IMF美國預測數據為2016/6發布 

資料來源：工研院IEK 整理(2016/6) 

預測 
機構 

預測 
年度 

全球 美國 歐元區 

亞洲 

日本 
中國 
大陸 

印度 
東協 
國家 

韓國 台灣 

環球 
透視 

(2016/06) 

2015 
2.6 
(0.0) 

2.4 
(0.0) 

1.6 
(+0.1) 

0.6 
(+0.1) 

6.9 
(0.0) 

7.5 
(+0.2) 

- 
2.6 

(0.0) 
0.6 

(-0.1) 

2016 
2.5 

(-0.1) 
1.9 

(-0.4) 
1.7 

(+0.1) 
0.5 

(-0.3) 

6.5 
(+0.2) 

7.7 
(+0.2) 

- 
2.6 

(0.0) 
1.3 

(-0.4) 

IMF 
(2016/04) 

2015 
3.1 
(0.0) 

2.2 
(-0.2) 

1.6 
(+0.1) 

0.5 
(-0.1) 

6.9 
(0.0) 

7.3 
(0.0) 

4.7 
(0.0) 

2.6 
(-0.1) 

0.7 
(-1.5) 

2016 
3.2 

(-0.2) 
2.5 

(0.0) 
1.5 

(-0.2) 
0.5 

(-0.5) 
6.5 

(+0.2) 
7.5 

(0.0) 
4.8 

(0.0) 
2.7 

(-0.5) 
1.5 

(-1.1) 

ADB 
(2016/03) 

2015 - 
2.4 

(-0.1) 
1.6 

(+0.1) 
0.5 

(0.0) 
6.9 
(0.0) 

7.4 
(0.0) 

4.4 
(0.0) 

2.6 
(-0.1) 

0.7 
(-0.3) 

2016 
2.3 

(-0.3) 
1.5 

(-0.1) 
0.6 

(-0.2) 
6.5 

(-0.2) 
7.8 

(0.0) 
4.9 

(0.0) 
2.6 

(-0.7) 
1.6 

(-0.8) 

• 今年以來，美國、歐元區、中國大陸與日本的「機械設備與資本財」
進口成長緩慢，顯示主要經濟體景氣擴張力道偏弱。 

• 世界經濟復甦較預期緩慢，加上英國脫歐，加深全球股匯市與市場情
緒波動，帶來全球經濟成長下修壓力。 

2016全球主要經濟體經濟成長率預測(%) 



區域經濟情勢與政策動態 

資料來源：工研院  IEK CQM模型(2016/6) 

 

 

 

 

美國 

 經濟數據好壞
互見。製造業
PMI明顯好轉，
但勞動市場就
業人數增幅低
於預期。 

 聯準會暫緩升
息腳步，但不
排除下半年升
息。 

 

 

 

 

歐元區 

 經濟活動放緩，
歐元區綜合
PMI創近期新
低。 

 英國脫歐公投
通過，短期內
全球金融市場
振盪將加劇。
對各國匯市影
響需密切觀察。 

 

 

 

中國大陸 

 經濟情勢持續
混沌。近期進
口衰退收斂，
惟出口欲振乏
力。 

 製造業和服務
業PMI表現疲
弱，改革對內
需的影響逐漸
發酵。 

 

 

 

 

日本 

 日圓走升，衝
擊汽車、機械
等出口產業。
製造業生產情
勢持續探底。 

 核心CPI持續
下滑，安倍政
府將於Q3推出
新一輪景氣刺
激方案。 

 



外需低迷難以提振我國出口與經濟成長  

註：1.單位為%；2.( )為最新預測與前次預測值之變動百分點 

• 受到投資與出口疲弱影響，經濟成長率面臨保正成長壓力。 

• 出口動能不足，內需亦受影響，各預測機構對國內景氣展望
偏向保守，最新經濟成長率預測落在0.8%~1.7%。 
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台灣商品出口年增率 

註：1.單位為%；2.資料引自環球透視(2016/03) 

資料來源：工研院  IEK CQM模型(2016/6) 

機構 公布時點 預測值 

IMF 2016/04 1.5 (-1.1)  

主計總處 2016/5/27 1.06 (-0.41) 

中研院 2015/12/24 1.74 

中經院 2016/4/20 1.36 (-0.88) 

台經院 2016/1/25 1.57 (-0.27) 

元大寶華 2015/12/23 2.30 (-0.10) 

國泰世華 2016/06 0.8 (-0.8) 

[  GDP=C+I+G+(X-M) ] 



三、2016年台灣製造業展望預測 

1. 內外需不振下我國製造業景氣反彈力道疲軟 

2. 2016年台灣製造業成長趨緩機率40.33% 

3. 2016年製造業四大行業產值預測更新 



內外需不振下  我國製造業景氣反彈力道疲軟 

註:1.整體製造業數字為名目產值，包含台灣地區從事外銷之公民營廠商國內接單海外生產 
     2.(p)為推估值、(r)為修正值、(f)為預測值 

台灣製造業產值預測 

期間 
2015年 

年增率(%) 
產值(兆元) 期間 

2016年 
年增率(%) 

產值(兆元) 

全年(r) -7.37 17.77 全年(f) 0.11  17.79 

Q1(r) -4.65 4.32 Q1(f) -1.28 4.26 

Q2(r) -7.08 4.54 Q2(f) -0.48 4.51 

Q3(r) -9.47 4.47 Q3(f) 0.87 4.52 

Q4(r) -8.08 4.44 Q4(f) 1.30 4.50 

• 雖然近期我國製造業產品價格有回穩跡象但仍位於相對
低點，加上市場需求未見明顯起色，因此我國2016年製
造業展望仍趨保守，並較上次預測下修0.85個百分點。 

 

資料來源：工研院I IEK CQM模型(2016/4)；本季預測2016年製造業產值成長率將為-0.44% 



2016年台灣製造業成長趨緩機率40.33% 

• 全球景氣霧霾未退，台灣製造業成長趨緩機率較上次預
測增加6.3個百分點，且風險增幅集中在上半年。 

註:警戒線70%是根據金融風暴與歐債危機期間之預警機率平均值 16 資料來源：工研院  IEK CQM模型(2016/4)； 2016年台灣製造業成長趨緩機率48.41% 



 
2016年製造業四大行業產值預測更新 

金屬機電持續衰退惟幅度縮減資訊電子  化工  民生  呈現低緩成長態勢 

製造業 金屬機電 資訊電子 化學工業 民生工業 

公布日期 
預測 

年度 
% 兆元 % 兆元 % 兆元 % 兆元 % 兆元 

2016/4 

2015 -7.37 17.77 -9.2 4.85 -0.6 6.25 -16.7 4.42 0.5 2.25 

2016 
0.11 

(-0.85) 
17.79 

-3.93 

(-1.65) 
4.66 

1.34 

(-0.82) 
6.33 

2.57 

(-0.43) 
4.53 

0.55 

(-0.05) 
2.26 

製造業暨四大行業產值及年增率預測值 

(%) 

註:( )內數字為較上次預測的修正幅度(百分點) 

4.37 
6.1 

9.4 

-1.6 

2 

-7.37 
-9.2 

-0.6 

-16.7 

0.5 0.11 

-3.93 

1.34 2.57 
0.55 

-20

-10

0

10

20

製造業 金屬機電 資訊電子 化學工業 民生工業 

2014產值成長率 2015產值成長率(2016/04更新) 2016產值成長率(2016/04更新) 

資料來源：工研院I IEK CQM模型(2016/4)；本季預測2016製造業年增率預測值 -0.44 



四、無論是誰執政都應思考六個關鍵問題 

1. 我們為什麼要執政？競選時承諾人民什麼？ 

2. 執政該怎麼做？答案在政黨的核心價值裡。 

3. 執政該做什麼？做這些事的理由為何？  

4. 執政如何成功？執政團隊需有明確的國家願景、發展策

略。 

5. 現在什麼最重要？每個部會要專心做好最重要一件事。 

6. 執政團隊每一個人誰該做什麼？ 

18 

人民常希望政府能有創新的做為，官員面對民意如流水的環
境，請把握下列原則： 
「民之所欲，常在我心」、「苦民所苦，疾民所疾」、  
「徒善不足以為政，徒法不足以自行」 、 
「道德、誠信、正直，才能走的長遠」 



貳、成功企業與國家不可或缺的兩大要素 

一、企業成功不可欠缺的兩大要素 

要素一：聰明的組織 

要素二：健康的組織 

二、國家成功不可欠缺的兩大要素 

要素一：聰明的組織 

 適宜政府組織 

 健全智庫功能 

要素二：健康的組織 
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14:30-14:35 



一、企業成功不可欠缺的兩大要素 

要素一：聰明的組織 

策略 

行銷 

財務 

科技 

要素二：健康的組織 

 沒有政治角力 

 不會混亂不清 

 工作士氣高昂 

 高生產力 

 低離職率 

20 資料來源：對手偷不走的優勢 



二、國家成功不可欠缺的兩大要素 

一、聰明的組織 

適宜政府組織 

– 行政 

• 考試(凍結留下一人) 

• 監察(凍結留下一人) 

– 立法 

– 司法 

健全智庫功能 

– 環境建構 

– 資源分配 
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二、健康的組織 

 國家願景明確 

 組織權責對等 

 行政中立不混淆 

 公務員士氣高昂 

 施政有執行力 

 青年人有希望 

 低失業率 

 社會和諧永續 



參、四大方向建立企業健康的組織 

一、建立團結的領導團隊 

二、創造組織透明度 

三、充分溝通 

四、強化核心觀念 

22 資料來源：對手偷不走的優勢 14:35-14:50 



一、建立團結的領導團隊 
團隊必需發自內心接受的五個行為準則 

1.建立互信 

2.管理衝突的能力 

3.做出承諾： 

  承諾不是「達成共識」 

   而是得出真正可行的結論 

4.負起責任並互相督促 

5.重視成果： 

  無法達到目標就不是 

  優秀團隊 

 23 資料來源：對手偷不走的優勢 

重 

視成果 

負起 

責任 

做出承諾 

掌 握 衝 突 

建 立 信 任 



二、創造組織透明度 
領導團隊必須對六個關鍵問題取得共識 

1. 我們為什麼存在？存在的目的？服務誰？ 

2. 我們該怎麼做？答案在組織的核心價值裡 

3. 我們該做什麼？組織的營運定義 

4. 我們如何成功？公司需有明確策略 

5. 現在什麼最重要？專心做好最重要的一件事 

6. 誰該做什麼？要清楚知道每個人責任 

24 資料來源：對手偷不走的優勢 

組織的營運定義：結合組織存在的目的，勾勒出組織所做的事，以及做這些事的理由。 



用OGSM計畫的方法做好一頁規劃 
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最終目的(Objective)： 

理想的定位(願景)：為什麼？ 

做什麼？----怎麼做？ 

具 體 目  標 

(Goals) 
策    略 

(Strategies) 
檢          核(Measures) 

預期成果 執行重點(人、時間) 

從目的延伸
的具體項目 

彙整達成目的所
需資源的方法 

檢討與控管策略 
是否有達到預期 

詳細的行動方案/步驟 

資料來源：好企劃一頁剛剛好 



用OGSM計畫的方法做好一頁規劃(例) 
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最終目的：展現「消費者就是王道」，要成為成長最快速的超級市場品牌定位 

具 體 目  標 策    略 檢          核 

預期成果 執行重點(人、時間) 

1.成長最快速
的超級市場品
牌： 
1)營收超過 
   85億歐元 
2)淨利：  
  2,700萬歐元 
3)市占率大 
   於22%  
4)市占率成 
   長最多 
2.實現「消費
者就是王道」
的品牌定位 

1.舉辦一個令人
印象深刻的
「消費者就是
王道」宣傳活
動，讓消費者
成為理事會的
一員，已增加
品牌識別度。 

1)自發性的品牌識 
  別 度大於35% 
2)心中首選的品牌 
  識別 度大於20% 
3)超過80%的消 費 
  者將「消費者就 
  是王道」  與我們 
  的超級市場做正 
  連結 
4)媒體的投資報酬 
  率超過33.3% 

1)透過品牌家族專案控管， 
 定義符合「消費者就是王 
  道」的品牌 定位範本 
2)進行消 費者行為研究 
3)以品牌為指南，與廠商 
  合作提出一個令人印象深    
  刻的宣傳計畫 
4)挑選出適合合作的宣傳 
   媒體 
5) 將「消費者就是王道」的
宣傳活動整合到實 體店面 

2. 

3. 

4. 

5. 

資料來源：好企劃一頁剛剛好(p.180-p.181) 



OGSM計畫高效率的推動基礎-SCT 

增加OGSM的成功率重要元素： 

1. 需要推動助力(Support)，計畫內容(Content)，
必要技術(Technique)。 

推動助力：所有的人都願意成為後盾。 

計畫內容：必須有效且可行。 

必要技術：用正確的方法執行。 

2. 每個人都要從自己四周的影響圈開始著手。 

精準定位和商業分析，事前準備事半功倍 

策略思考的DNA：為什麼？做什麼？怎麼做？ 

 

 

 

27 資料來源：好企劃一頁剛剛好 



三、充分溝通 
充分溝通檢核表 

1. 領導團隊將此六大關鍵問題的答案清楚的
傳達給所有的員工。 

2. 領導團隊成員，定期提醒部門員工六大關
鍵問題的答案。 

3. 領導團隊在會議結束時，對於該與員工溝
通什麼，已有清楚明確的共識，並隨時以
階梯式溝通模式傳達這些訊息。 

4. 員工能夠說出公司存在的理由、價值觀、
策略基準指標與目標。 

28 資料來源：對手偷不走的優勢 



四、強化核心觀念 
強化核心觀念檢核表 

1.組織內有一套簡單方法，確保新進人員是符合組織 

  價值觀的。 

2.新進人員進入組織後，有機會清楚了解組織核心 

  價值觀。 

3.組織內主管會依據組織核心價值觀與同仁設定目標 

 ，檢視工作。 

4.不符合組織核心價值觀員工應由管理方法使其離開 

 ；符合組織核心價值觀員工但績效不佳應給於指導 

 與協助。 

5.薪酬予獎勵制度是依據組織核心價值觀與目標設定的。 
29 資料來源：對手偷不走的優勢 


